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Das Augustenstift zu Schwerin, Evangelische Altenhilfe- und Pflegeeinrichtung ist im Bereich der 
 

- Ambulanter Pflegedienst 
- Tagespflege im Wittrockhaus  
-  mit 24  
- Kurzzeitpflege Friedensberg  
- Alten- und Pflegeheim Augustenstift mit 111  
- Betreutes Wohnen im Alten Augustenstift mit 25 Wohnungen 
- Betreutes  
- insgesamt  
- Kontakt-  

 

Allgemein 

Wir blicken 4 auf ein solides  Nachdem das Berichtsjahr 2023 

Den-
 

 verbucht 
werden. Auch konnte die Auslastung  sichergestellt 
werden.  

Aber vor 
 

 

Personal 

Auch im Jahr 2024 , die Versor-
gung der Bewohner trotz nicht besetzter  wurde die 

nochmals er-
schwert. Da dieser insgesamt gestiegene Krankenstand 

sowohl intern ve als auch 
neuen Personalkalkulationen zu bewegen. 

Die Auslands-Recruitings erzielten dahingehend weiterhin ihre positive 
Wirkung, als die Problematik der nicht zu besetzenden Stellen 
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ohne die gewonnenen internationalen zu erhebliche

 

 

Mitarbeitergewinnung und -entwicklung 

Neben dem internationalen Recruiting, wurden viel Augenmerk auf die interne Qualifizierung, Aus- 
und Fortbildung gelegt und die umfassende Einarbeitung der neuen Mitarbeitenden. 

wohl Praktikanten als auch Menschen im Freiwilligendienst, Auszubil
erkennung. Der eigene Anleitungsbereich wertet zum einen die Stellung der internen Qualifizie-
rung, Aus- 

tz von Personal. 

 allen neuen 
Mitarbeitenden einen qualitativ guten Einstieg ins Netzwerk und entlastet die Einrichtungen von 

 monatiger Probezeit im Bereich Wohnen 
und Pflegen wurde sie   

dienstleitungsstellen vermehrt als Tandem (Co-Leadership) konzipiert. 

Auch der bevorstehende Generationswechsel auf allen Ebenen des Augustenstifts wurde bereits 
 konnten erfolgreich nachbesetzt werden. 

  

Investitionen und Instandhaltungen 

wirt-

den, so dass es zu keinem Instandhaltungsstau gekommen ist. 

 

Wirtschaftliche Auswirkungen 

wurden im ersten Quartal die im Rahmen einer Dienstvereinbarung aus 2023 verschobenen Anteile 
 Auch konnten im Laufe 

Energiekostenhilfe der Pflegekassen, langwieriger Verfahren im Bereich Hilfen zur Pflege (Sozial-
hilfe)  
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- und Pflegeheim Augustenstift konnten beispielsweise erst nach vollendetem 
 zum Stich-

tag 01.09.2023 
6 TEUR. 

277.904,15 EUR zugeflossen sind. 

hier ein konkreterer Blick: 

D - 
eine solide Auslastung erzielen. Die von den Pflegekassen zugrunde gelegten 98 % Auslastung 

Krankentage) jedoch nicht 
durchgehend erreichbar. mit den Pflegekassen dringend von-

 

Die Tagespflege Wittrockhaus hat einen Aufschwung erlebt und konnte das gesamte zweite Halb-
jahr sehr gut ausgelastet werden. Dies ist vor allem der guten Akquise, dem Team vor Ort und den 
stabilen Strukturen zu verdanken, denn der Tagespflegen-Markt in Schwerin ist konkurrenzstark. 

Berichtsjahr hinweg, waren jedoch im Schnitt 

- 
en. 

Der Ambulante Pflegedienst ist weiterhin stark nachgefragt. Der steigende gesellschaftliche Bedarf 
und die sich parallel reduzierende Anbieterviel-

falt zeigt sich in Schwerin deutlich. Erschwerend wirkt sich die weiterhin offene Verhandlung der 
HKP-Leistungen (SGB V) aus. Der von der LIGA 
treten. 

chenden Jahren nicht erfolgen sollen. Dies ist entsprechend protokolliert. 

Das Zentrum Demenz als Kontakt- und Beratungsstelle ist weiterhin stark gefragt. Die Zahl der 
Beratungen, Veranstaltungsbesuche und Gruppenangebote konnte deutlich gesteigert werden. 

Stadt, Land und Pflegekassen nicht gestiegen sind. 
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Zusammenfassend 

Das Jahr 2024 war ein erstes solides Jahr nach einem herausfordernden Jahr 2023. Die Nachwir-
kungen waren noch deutlich Positiven wie Negativen. 

. Vor allem Aktivi-

die wichtigen Bereiche der (internationalen) Akquise, der profunden Einarbeitung, der Aus- und 
Weiterbildung  

Darauf aufbauend muss die Auslastung aller Einrichtungen genauestens im Auge behalten wer-
den. Sie ist die finanzielle Basis allen Handelns. 

 intensiv weiter zu 
pflegen. 

Zukunft begleitet werden. Die Altenhilfe ist gesellschaftlich an einem herausfordernden Punkt an-
gelangt. Das Augustenstift zu Schwerin ist sich seiner Verantwortung bewusst und versteht sich 

 

 

Die Gesamte des Augustenstiftes zu Schwerin, Ev. Altenhilfe- und Pflegeeinrichtungen sind 
im Jahr 2024 um 1.488 T 12,48 Mio 10,99 Mio . Das Jahresergebnis 

von 38  (Vorjahr - 239 370  (Vorjahr 382  mit Aufwendungen 
istungen 1,77 1  

 

Die Ertragssteigerungen betreffen den ambulanten voll ereich 
und die Kurzzeitpflegen sowie das Betreute Wohnen. 
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Im Alten- und Pflegeheim ist die Auslastung 2024 wieder gestiegen. Sie lag bei 98,42 % (Vor-
jahr  98,11 %). Die Ertrag
gesatzverhandlungen im Jahr 2023. Auch im Jahr 2024 
hung um 32,2   

In der Kurzzeitpflege  liegt die Auslastung 2024 bei 71,37 % (Vorjahr 62,05 %). Die 
Auslastung in der Kurzzeitpflege Friedensberg betrug in 2024 72,44 % (Vorjahr 71,59 %). Die Er-

satzver-
handlungen zum 01.09.2024, die eine Budgetsteigerung i. H. v. 40,6 f
gen ausmachen. 

Im Augustenstift zu Schwerin sind die Kurzzeitpflegen wichtige Einrichtungen. 
n wohnen in unserem Betreuten Wohnen und/oder werden von unserem 

Ambulanten Pflegedienst versorgt. Sie sind Besucher der Tagespflege im Wittrock-Haus und Pati-
enten der Helios Kliniken. 

  

In der Tagespflege ist die Auslastung in 2024 weiter auf 75,93 % (Vorjahr 63,30 %) 
gestiegen. Die Ertragssteigerungen in der Tagespflege sind auf die gestiegene Auslastung und die 

  

Im Ambulanten Pflegedienst si   des Ambulanten 
Pflegedienstes haben sich um 236 T
steigerungen. liegen mit 45 
hat abgenommen, Patienten mit hohen Pflegegraden sind verstorben bzw. haben in den vollstati-

Ambulanten Pflegedienst konnten wir ab dem 01.02.2024 
eine Punktwertsteigerung von 4,833% erreichen.  

 dem Pflege-
p . Der Ertragsabsenkung 
PPSG zusammen. 

Die Personalaufwendungen s mit 1.120  gestiegen. Tarifliche Stei-
gerung im AVR DW MV gab es im vergangenen Jahr 
zeitstelle zum 01.10.2024. 

 , die Nacht-, Samstags-, Sonntags- 
-  20.00 

Uhr auf den gesamten Samstag 18 Stunden erweitert. 
 Die Tarifsteigerungen/-anpassungen haben 

wir in allen 
prospektiven Zeitraum voll durchsetzen. Damit ist die Refinanzierung gegeben.  

Analog der Vorjahre wurden folgende  gebildet:  von 
63 1  108 1 37,5 % der Jahressonder-
zahlung 234  301 T Nach der Regelung der AVR DW MV sind mindes-
tens 75 
damit erhalten die Mitarbeiter eine Sonderzahlung in  % des 
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durchschnittlichen Monatsgehaltes. 
ist nach wie vor vom Jahresergebnis ab .  

Im Wirtschaftsjahr 2024 betrugen die  
63  orjahr 42 , deren Auszahlung im Januar 2025 bzw. Februar 2025 erfolgte.  

hat sich um 2 40 t (Vorjahr 38 ). 

Der Anteil der Personalaufwendungen an den betriebli 4 68,76  % 
(Vorjahr 67,99 %).  

Der Schwerpunkt des Kostencontrollings liegt nach wie vor im Bereich des Personals. Hier gilt es, 
die durchschnittlichen Personalkosten stabil zu halten, gleichzeitig aber auch die erforderliche An-

bzw. Pflegepersonal allgemein  und im zunehmenden Wett-
bewerb Pflege n finanzielle Anreize zu schaffen. Im Jahr 2024 wurde die Dienstplanung nach 
Nettoarbeitszeit fortgesetzt und intensiviert. 

Der Materialaufwand insgesamt 15  gestiegen. Einen g
Anteil an der Steigerung haben die bezogenen Leistungen mit 62  Mehraufwand 
Vorjahr. Diese  Ausgaben sind auf die Kostensteigerungen bei den Dienstleistern 

. Weitere Steigerungen betreffen 
Unterhaltsreinigung erbracht werden, sowie Personalkosten 

. 

 

ich zum Stichtag 31. Dezember 2024 
jahr um 171 verschlechtert:

 

4 

) beglichen werden. Bei Zahlungen an Liefe-
Die Stiftung 4 freie Kreditlinien 

155  

Die und anderen Darlehensgebern (4.072  im Vor-
jahr) haben sich und um die 297 auf 3.775 
verringert.  
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In den Verbindlichkeiten sind folgende Darlehen enthalten: 

- Darlehen  - und Pflegeheim 

-  

-  

-   

- Darlehen Evangelische Bank es Wohnen in der  

- Darlehen Deutsche  

 

2024 r um 662 
12.501 (Vorjahr 13.163 ) verringert. Das Eigenkapita 770 732 
Die Eigenkapitalquote als Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals an der Bilanzs
60,8 % (Vorjahr 58,6 %).  

Stiftung besteht zu 81,99 
die betrieblich genutzten Immobilien. D   2024 
(47 betreffen die Betriebs-  (18  und Fahrzeuge (29  T ). Dem 

19  

-
ngestellt, welcher zum 31.12.2024 2.834 

mit rund 27,65  

mbH (100 %) sowie an der SOZIUS Pflege- und Betreuungsdienste Schwerin gGmbH (50,1 %). 

Das Augustenstift zu Schwerin hat der SOZIUS Pflege- und Betreuungsdienste Schwerin gGmbH 
mit Kuratoriumsbeschluss vom 09.12.2014 ein Stundungsdar , wel-
ches in der Kuratoriumssitzung vom 18.03.2015 in ein Gesellschafterdarlehen mit einer Laufzeit 
von 5 Jahren umgewandelt wurde. Die Laufzeit des Gesellschafterdarlehens wurde in der Kurato-
riumssitzung vom 26.09.2019 sowie in der Kuratoriumssitzung vom 26.09.2024 jeweils um weitere 

 

 

Das Augustenstift zu Schwerin ist ein solider Garant der Schweriner Altenhilfe-Landschaft. Mit sei-

ist es solide am Markt positioniert und kann Schwankungen abfedern. 
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Gesellschaftlich ist die Altenhilfe-Branche auf Wachstum angewiesen. Die Bedarfe vor allem im 

, 
da die Zahl der Menschen mit Demenz . Hier ist vor allem die hohe Fachlichkeit 

diesem Versorgungsbereich zu nennen. 

Diesen steigenden gesellschaftlichen Bedarfen zu entsprechen, ist die Herausforderung der Zu-

 

Eine Chance besteht in der intensiven Nutzung digitaler Entlastungs-Technologien. 

reich der Dokumentation. Dies kann nachweislich 
den, einem geringeren Stresslevel und damit weniger Krankentagen 

 

mangel zu nennen. Alle Leistungen 
in den Einrichtungen der Altenhilfe werden von qualifiziert ausgebildetem Personal erbracht. Durch 

es jedoch immer schwieriger, geeignete Mitarbeitende zu gewinnen und diese auch nachhaltig zu 
binden. 

Langzeitpflege sowie des eigenen Anspruchs an eine professio-

 

Im Bereich des Stakeholder-Managements bleibt es die wichtigste Aufgabe, eng mit den Kosten-
jener 

zu erkennen und durch enge Begleitung berechenbar zu machen. 
Aber auch die intensive Diskussion der steigenden Kosten aufgrund von Digitalisierung und Per-
sonalmangel bzw. die unflexible Verhandlung der Auslastung auf 98 % muss weiter diskutiert wer-
den. 

- und Reporting-Prozesse mit 
 

toren gegeben. Daraus leiten sich strategische Handlungsoptionen ab, die es aufgrund der weiter 

 

Der  




