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Evangelische Stiftung Michaelshof

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

A. Geschaftstatigkeit der Stiftung

Die Evangelische Stiftung Michaelshof (nachfolgend ,Stiftung“ genannt) ist eine kirchliche Stiftung
burgerlichen Rechts, die ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke ver-
folgt und als gemeinniitzig anerkannt ist.

Sie ist ein selbstandiges Werk der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland und Mit-
glied im Diakonischen Werk Mecklenburg-Vorpommern e.V.

Die Stiftung unterhalt in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock sowie im Landkreis Rostock
Wohn- und Pflegeangebote fiir Menschen mit geistiger Behinderung, Werkstatten flir Menschen
mit Behinderung, Fordergruppen, eine integrative Kindertagesstatte, eine inklusiv orientierte Schule
mit den Schulformen Grundschule, integrierte Gesamtschule sowie Forderschule mit dem Schwer-
punkt geistige Entwicklung, einen Schulhort sowie eine Weiterbildungseinrichtung. Mit tGber 400
Mitarbeitenden werden so ca. 1.500 Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit den unterschiedli-
chen Angeboten der Stiftung erreicht.

Die Einrichtungen und Dienste der Stiftung arbeiten in ihrer Gesamtheit ausgerichtet an den jewei-
ligen Bedarfen bzw. Bediirfnissen der Menschen. Die Arbeit der einzelnen Leistungsangebote ist
bezogen auf die Aufbauorganisation der Stiftung in die folgenden Geschaftsbereiche (GB) geglie-
dert in:

- GB Arbeit - Angebote der Werkstatten fiir behinderte Menschen, Férdergruppen, Weiterbil-
dungseinrichtung, Tagesstatte fiir psychisch kranke Menschen

- GB Wohnen/Pflegen — Wohn- und Pflegeangebote fir Menschen mit geistiger Behinderung,
Ambulante Betreuung fiir Menschen mit geistiger Behinderung und fur Menschen mit psy-
chischen Erkrankungen, tagesstrukturierende Angebote

- GB Lernen - integrative Kindertagesstétte, Schulhort, Grundschule, integrierte Gesamt-
schule, Férderschule mit dem Schwerpunkt geistige Entwickiung

- Geschéftsstelle, Stabsstellen

Die bisherige grundlegende strategische Ausrichtung der Stiftung wurde auch im Jahr 2019 weiter-
verfolgt. Mit dem Kuratorium wurden die strategischen Entwicklungsziele fur die Stiftung bis zum
Jahr 2025/2026 beraten.

B. Wirtschaftsbericht
. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2019 durch ein moderates Wirtschaftswachs-
tum gekennzeichnet. Das Bruttoinlandsprodukt stieg preisbereinigt gegeniiber dem Vorjahr um 0,6
% (2018: + 1,5 %).1 Im Jahresdurchschnitt 2019 erhéhten sich die Verbraucherpreise in Deutsch-
land gegeniiber 2018 um 1,4 %; damit lag die Jahresteuerungsrate niedriger als im Vergleich zum
Vorjahr (2018: 1,8%).2

Das nach wie vor niedrige Zinsniveau begtinstigt auch fiir die Stiftung die Mdglichkeiten fur Bau-
mafinahmen glinstige Finanzierungen realisieren zu kdnnen, so dass deren Einflisse auf die Re-
finanzierungen durch Leistungsentgelte und Zuschiisse beherrschbar sind. Die konjunkturell gute

! (tatistisches Bundesamt zu Bruttoinlandsprodukt, 2020)
2 (statistisches Bundesamt zu Verbraucherpreise: Pressemitteilung Nr. 019 vomn 16. Januar 2020, 2020)
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Auslastung von Unternehmen und Dienstleistern flihrt jedoch zu weiter zunehmenden Preissteige-
rungen, oftmals sehr geringen bzw. nahezu keinen Auswahlmdglichkeiten von geeigneten Auftrag-
nehmern oder erheblichen zeitlichen Abstimmungsbedarfen im Vorfeld von investiven MaRnah-
men. Die Stiftung ist derzeit insbesondere in Bezug auf Schulneubau hiervon betroffen.

Das Jahr 2019 ist in der Eingliederungshilfe in Mecklenburg-Vorpommern gepragt worden durch
die langwierigen Verhandlungen zu den landesspezifischen Regelungen, insbesondere zum Lan-
desrahmenvertrag nach § 131 Abs. 1 SGB IX. Um einen rechtlichen Ubergang der leistungs- und
vergltungsrechtlichen Vereinbarungen vom SGB XIl zum SGB IX zum 01.01.2020, dem Zeitpunkt
des Inkrafttretens der 3. Reformstufe des SGB IX, dennoch sicherstellen zu kénnen, wurden Uber-
gangsregelungen vereinbart. Hiervon hat die Stiftung fiir alle Leistungsangebote Gebrauch ge-
macht.

Somit konnten zum 01.01.2020 planméaRig die damit einhergehenden Anderungen der Finanzie-
rungsstrome vorbereitet werden. Die inhaltliche Umsetzung der neuen rechtlichen Rahmenbedin-
gungen wird sich in 2020 vollziehen, im Einzelfall jedoch auf Grund der Ubergangsfristen bis min-
destens Ende 2022 andauern kénnen.

Damit wird das Bundesteilhabegesetz (BTHG), welches mit dem Ziel der Starkung von Teilhabe
und Selbstbestimmung von Menschen mit Behinderung am 16.12.2016 durch den Deutschen Bun-
destag mit Zustimmung des Bundesrates verabschiedet wurde, umgesetzt. Der Zugang zu den
Leistungen, der zugehdrige Verfahrensablauf, die Leistungsstruktur sowie deren Finanzierungs-
bausteine reformieren sich grundlegend und stellen damit einen Systemwandel dar.

Dessen Auswirkungen und Konsequenzen werden sich erst mittel- und langfristig abschéatzen las-
sen. Bereits jetzt ist deutlich, dass der damit laufend einhergehende Verwaltungsaufwand deutlich
das bisherige MaR uberschreiten wird und die inhaltliche Ausgestaltung der Leistungsangebote in
den Vertragswerken mit Unsicherheiten verbunden ist.

Erst, wenn die leistungsrechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Leistungen der Stiftung vertraglich
umgesetzt wurden, kann auf die Veranderungen in der Arbeits- und Personalorganisation einge-
gangen werden. Hier sind wesentliche Auswirkungen auf Grund des sich verédndernden Nachfra-
geverhaltens der Betreuten mit zu beriicksichtigen.

Die demographische Entwicklung in der Bundesrepublik Deutschland ist zunehmend von einer im-
mer alter werdenden Bevolkerung gepragt. Dies trifft sowohl auf unsere Betreuten als auch auf
unsere Mitarbeitenden zu. Der in den nachsten Jahren zu erwartende Renteneintritt der geburten-
starken 1950er/1960er Jahrgénge sowie die sich anschlieBenden geburtenschwicheren Jahr-
gange werden quantitativ zu einem Riickgang der arbeitsfahigen Bevolkerung fiihren. Ein Mangel
an ausgebildeten Fachkréaften aber inzwischen auch an Hilfskraften ist bereits sehr deutlich zu spii-
ren und kann punktuell bereits zu Einschréankungen der Leistungsumfange fiihren.

Die Angebotsstruktur in der Eingliederungshilfe und der Pflege wird diese Entwicklungen beriick-
sichtigen missen. Ebenso ist die Blickrichtung verstarkt auf gesundheitsférdernde und familien-
kompatible Arbeitsbedingungen zu lenken, um Mitarbeitende mdglichst lange im Arbeitsprozess zu
halten.

Zunehmend wichtig, um gentigend und gut qualifizierte Mitarbeitende gewinnen und langfristig an
die Stiftung binden zu kénnen, sind zeitgemaRe Vergitungsregelungen und weitere Anreizsysteme
wie z.B. gesundheitsférdernde Malinahmen, flexible Dienstplanmodelle, lukrative Absicherungen
im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge oder Zuschlage zur Nutzung des OPNV, die im Wett-
bewerb mit anderen Anbietern sozialer Dienstleistungen stand halten kénnen

Mit den Arbeitsvertragsrichtlinien des Diakonischen Werkes Mecklenburg-Vorpommern (AVR DW
M-V) verfligt die Stiftung hier tber ein auch leistungsrechtlich gut akzeptiertes tarifahnliches Regu-
larium. Dieses wird durch die Arbeitsrechtliche Kommission laufend weiter entwickelt und beriick-
sichtigt so immer wieder aktuelle gesellschafts- und tarifpolitische Entwicklungen.

Signifikante Vergiitungsunterschiede im Sozial —und Gesundheitswesen, wie sie derzeit noch bun-
desweit bestehen, sind bei dem akuten Mangel an Arbeitskraften nur noch bedingt akzeptabel und
konnen die Fluktuation insbesondere von Fachkraften weiter beférdern.
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. Darstellung und Analyse des Geschéftsverlaufs und des Geschéftsergebnisses
I.1.  Geschaftsverlauf

Das Wirtschaftsjahr 2019 ist gepragt durch den weiteren Ausbau des Schulbetriebes der Gesamt-
schule, nunmehr bis einschlieBlich Klassenstufe 7 und der Erweiterung der Kapazitat der integrati-
ven Kindertagesstatte nach weiteren Umbauarbeiten. Der 2. Bauabschnitt des Um- und Neubaus
des Schulkomplexes wurde planmaRig mit Beginn des Schuljahres 2019/2020 beendet. Der 3.
Bauabschnitt befindet sich in Vorbereitung. Hierfiir werden erstmals 6ffentliche Férdermittel anteilig
zur Verflgung stehen (EFRE). Der hierfiir notwendige zeitliche Vorlauf fiir das Einwerben und die
Beantragung als auch notwendige bodentechnische Untersuchungen auf dem Baufeld fihren in
der Umsetzung des 3. Bauabschnittes nunmehr zu zeitlichen Verzégerungen.

Fir das Stammgelande in Rostock- Gehlsdorf wurden Uberlegungen weiterverfolgt, um die Ange-
bots- und Gebaudestruktur am Standort langfristig und nachhaltig zu entwickeln und zu sichern. Im
Berichtszeitraum konnte das Stiftungsgelande zukunftsfahig in Teilflachen gegliedert und neu ein-
gemessen werden. Die Umgliederung der Lasten in die jeweiligen Teilflachen ist in Abstimmung
mit den Férdermittelgebern und Banken vorzunehmen. Parallel dazu wurden Planungen fir Wohn-
projekte auRerhalb des Stammgelandes vorgenommen, um den zunehmenden Bedarfen an barri-
erefreiem Wohnraum fiir Menschen mit Behinderung oder Senioren, die weitgehend eigenstandig
und selbstbestimmt leben mdchten, entsprechen zu kénnen. Ein Baubeginn fiir 42 Wohneinheiten
ist nach derzeitigem Stand fiir 2020 im Stadtgebiet von Rostock auf einem stiftungseigenen Grund-
stlick im Stadtteil Dierkow realistisch.

Erfolgreich hat sich die Stiftung an einer 6ffentlichen Ausschreibung fiir Leistungsangebote im Rah-
men der Eingliederungshilfe fiir Menschen mit psychischen Erkrankungen in der Hanse- und Uni-
versitatsstadt Rostock beteiligt. Es wurden Vereinbarungen fiir eine Tagesstéatte und fir die ambu-
lante Betreuung in der Hauslichkeit geschlossen.

Das elektronische Dokumentenmanagementsystem (DMS) wurde in der Schiilerverwaltung umfas-
send weiterentwickelt. Die Implementation setzt sich nunmehr im Qualitdtsmanagement und im
Personalwesen kontinuierlich fort.

Das bisher angewandte Qualitdtsmanagementsystem wurde grundlegend konzeptionell Uberarbei-
tet und insbesondere bei den Flihrungs- und Unterstiitzungsprozessen konsequent an der Strate-
gie der Stiftung in ihrer Gesamtheit ausgerichtet weiterentwickelt.

I1.2. Ertragslage

In nahezu allen Leistungsbereichen der Eingliederungshilfe waren bereits in 2018 unterjahrig Leis-
tungs- und Entgeltverhandlungen mit einer Laufzeit bis Ende 2019 gefiihrt worden, die zu stabilen
bzw. steigenden Umsatzerlésen bei gleichbleibend hoher Auslastungsquote flhrten. Parallel dazu
wurden die Leistungsentgelte der pauschaliert finanzierten Leistungsbereiche durch die Kostentra-
ger leicht erhoht.

Im Pflegebereich konnten erfolgreich Entgeltverhandlungen abgeschlossen werden. Auf Grund der
sich stetig verscharfenden Personalknappheit konnen die Vergutungssteigerungen jedoch nicht
vollumfénglich realisiert werden.

In der Integrativen Kindertagesstatte und im Schulhort resultieren die Umsatzzuwachse insbeson-
dere aus den Kapazitatszuwachsen auf Grund von Erweiterungen der Leistungsangebote.

Die Schilerkostensatze sowie die Finanzhilfe fiir die einzelnen Schularten stiegen ebenfalls leicht
an. Auch hier resultieren die Umsatzzuwéchse insbesondere aus den vorgenommenen Kapazitats-
erweiterungen.
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Die Leistungs- und tbrigen Umsatzerlése nebst Bestandsveranderung haben sich im Geschafts-
jahr 2019 gegeniiber dem Vorjahreszeitraum somit insgesamt um 1.668 T€ auf insgesamt
26.198 T€ (Vorjahr: 24.531 T€) erhoht.

Auf Grund der Anhebung der Tabellenwerte und der Grundentgelte der Dienstnehmer entspre-
chend der Beschliisse der Arbeitsrechtlichen Kommission DW M-V sowie durch die Zunahme der
Anzahl der Mitarbeitenden, insbesondere auf Grund von Kapazitatserweiterungen, stiegen die um
Kostenerstattungen bereinigten Personalaufwendungen auf 18.023 T€ (Vorjahr: 16.740 T€).

Die Personalkostenquote liegt im Wirtschaftsjahr bei 68,8 % (Vorjahr 68,2%) und somit weiter auf
vergleichbarem Niveau.

Die Materialquote betragt 17,8 % (Vorjahr 18 %) und hat sich insgesamt stabil entwickelt.

Den Ertrdgen stehen betriebliche Aufwendungen von somit insgesamt 24.034 T€ (Vorjahr:
22.663 T€) gegenliber.

Auf Grund von Investitionen sowie Erweiterungen von Leistungsangeboten haben sich die planma-
Rigen, nicht geférderten Abschreibungen auf 1.594 T€ (Vorjahr: 1.496 T€) erhoht.

Die Zinsaufwendungen in 2019 betragen 63 T€ (Vorjahr: 68 T€) und resultieren aus langfristigen
Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten fiir Bauinvestitionen.

Wie im Vorjahr ergibt sich daraus ein positives Betriebsergebnis von 775 T€ (Vorjahr: 670 T€).
I.3. Finanzlage
Zum Bilanzstichtag betragen die liquiden Geldmittel der Stiftung 9.235 T€ (Vorjahr: 10.249 T€).

Wesentliche Mittelabfliisse waren in 2019 mit der Fortfiihrung des Schulneubaues, umfassenden
Investitionen in den Ausbau der IT-Infrastruktur und der sukzessiven Erneuerung komplexer Brand-
meldesysteme in mehreren Gebadude am Stiftungsstammsitz verbunden.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber den Kreditinstituten und anderen Darlehensgebern betragen
ca. 11,8 % (Vorjahr: ca. 9,5 %) der Bilanzsumme und wurden vertragsgeman getilgt. Die Zunahme
der Verbindlichkeiten resultiert aus Darlehensaufnahmen fiir den Schulneubau.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 1,7 % (Vorjahr: 1,4 %) der Bilanz-
summe.

Die Finanzlage der Stiftung kann weiterhin als solide und stabil bezeichnet werden. Die Stiftung
konnte 2019 jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen vollstandig nachkommen.

I.4. Vermoégenslage

Die Anlagendeckung | betrug im Geschéaftsjahr 64,2 % (Vorjahr: 64,6 %) und die Anlagendeckung
I1115,0 % (Vorjahr: 104,7 %), d.h., das Anlagevermégen ist zu 64,2 % durch das Eigenkapital bzw.
zu 115,0 % durch lang- sowie mittelfristige Finanzierungsmittel gedeckt (Eigenkapital, Sonderpos-
ten und anteiliges Fremdkapital).

Der Jahresliberschuss betragt 1.228 T€ (Vorjahr: 705 T€) und soll entsprechend dem satzungsge-
maflen Zweck der Stiftung in zweckgebundene und freie Ricklagen eingestellt werden. Die Eigen-
kapitalquote betrug im Geschéftsjahr 49,3 % (Vorjahr: 48,4 %).
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I.5. Gesamtaussage

Eine auskdmmliche Refinanzierung der Angebotsstruktur der Stiftung ist eine wesentliche Grund-
lage, aber auch eine stete Herausforderung zur Sicherung der wirtschaftlichen Leistungsféhigkeit
der Stiftung.

Die Sicherung des baulichen Zustandes und die Verbesserung des Ausstattungsgrades der vor-
handenen Immobilien stellt langfristig eine wirtschaftliche Herausforderung fur die Stiftung dar, ist
aber auch die Voraussetzung dafiir, zeitgemafie Betreuungsangebote anbieten und weiter entwi-
ckeln zu kénnen.

Der inzwischen deutlich ausgepragte Mangel an qualifizierten Fachkraften und geeigneten Hilfs-
kraften insbesondere fiir Leistungsangebote mit Schichtdiensten stellt eine weitere Herausforde-
rung dar, der es zu begegnen gilt, um die Angebotspalette selbst und auch deren gute Qualitat
erhalten und weiter entwickeln zu kénnen.

Fir das Jahr 2020 sind in der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage Anderungen zu erwarten, die
sich insbesondere aus dem weiteren Ausbau des Schulbetriebs, der Kapazitatszuwachse in der
Kindertagesstatte und im Hort sowie dem umfassenden Baugeschehen ergeben kénnen.

Die Anderungen des Finanzierungssystems der Eingliederungshilfe und den damit einhergehen-
den Veranderungen in den Kalkulationsgrundlagen der Entgeltbestandteile kénnen sich ebenfalls
positiv auswirken.

Weitere wesentliche Anderungen sind nicht zu erwarten.

Somit betrachten wir die Lage der Stiftung insgesamt als stabil.

C. Prognosebericht

Auch fur das Wirtschaftsjahr 2020 wird mit einem ahnlichen Ergebnis wie in den Vorjahren gerech-
net. Die Wirtschaftsplanung 2020 geht von einem leicht positiven Ergebnis in Héhe von 72 T€ aus,
welches durch Verhandlungen von Leistungsentgelten durchaus weiter positiv beeinflusst werden
kann, da die Belegungssituation insgesamt stabil ist. Zum Planungszeitpunkt konnten die finanzi-
ellen Auswirkungen der Ubergangsregelungen fiir die Leistungen der Eingliederungshilfe noch
nicht abgebildet werden, da hierfiir noch keine vertraglichen Vereinbarungen vorlagen. Auch hie-
raus sind positive Wirkungen auf das Jahresergebnis 2020 zu erwarten.

Die weltweite Ausbreitung des Coronavirus (COVID-19) wird mit aktuell stark steigenden Fallzahlen
auch Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung entfalten. Eine Prog-
nose der zukiinftigen Entwicklung ist aufgrund der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen mit einer auBergewdhnlich hohen Unsicherheit verbunden. Der Bund und die Lander
haben allerdings bereits die Errichtung von Noffallplanen angekindigt. Auch vor dem Hintergrund
der von der Stiftung selbst bereits eingeleiteten MalRnahmen gehen wir davon aus, dass uns die
Pandemie vor besondere Herausforderungen stellen, diese aber keine wesentlichen Entwicklungs-
beeintréchtigungen oder eine Bestandsgefahrdung als Folge haben wird.
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D. Chancen- und Risikobericht
I. Geschaftsbereich Arbeit

Die Leistungsentgelte und —pauschalen sind aktuell im Rahmen der beschriebenen Ubergangs-
regelungen vereinbart und kénnen eine auskdmmliche Wirtschaftsfiihrung des Geschéaftsbereiches
ermdglichen. Die Kapazitat und Auslastung ist insgesamt stabil, wobei weitere Verschiebungen zu
Gunsten der Férdergruppen zu erwarten sind.

Das Angebot an dauerhaften und vielfaltigen Arbeitsangeboten fiir Beschaftigte mit sehr unter-
schiedlicher Leistungsfahigkeit stellt eine stete Herausforderung dar. Branchenspezifische und
konjunkturelle Schwankungen bei grofRen Auftraggebern kdnnen zu erheblichen Umsatzeinbullen
fihren. Durch den Ausbau von Arbeitsangeboten mit erwartungsgemaR stabilem Umsatzaufkom-
men, so in 2019 mit der Aufnahme der Speisenversorgung an einer Grundschule, soll diesem be-
gegnet werden. Eine starkere Einbindung in die Versorgungsstrukturen der Wohn- und Pflegean-
gebote der Stiftung ist ebenfalls intendiert und war zum Jahresende 2019 in Bearbeitung.

Die Umsetzung der Anforderungen des ab 2020 geltenden Landesrahmenvertrages nach § 131
Abs. 1 SGB IX wird den Schwerpunkt in der fachlichen Arbeit des Bereiches darstellen, um zu-
kunftsfahige und auskdmmliche Leistungs- und Vergiitungsvereinbarungen nach Ablauf der Uber-
gangsfristen vereinbaren zu kénnen.

Fir die neu einzurichtende Tagesstatte fiir Menschen mit psychischen Erkrankungen in Rostock
ist die Belegung zu entwickeln und eine dauerhafte raumliche Lésung zu finden.

Die in 2019 eingetretene gesetzliche Anhebung der Grundentgelte fiir die Beschaftigten in den
Werkstatten fiir Menschen mit Behinderung kann den Korridor fir die leistungsabhéngigen Lohn-
bestandteile einengen. Umso wichtiger erscheint es, dass die Arbeitsangebote diversifiziert vorge-
halten werden missen. Konjunkturellen Entwicklungen kann dann ebenfalls besser entsprochen
werden.

Im Bereich der Tagesférdergruppen kann dem zunehmenden Bedarf nur noch entsprochen wer-
den, wenn neue Raumlichkeiten gefunden werden. Dies gestaltet sich auf Grund des angespann-
ten Immobilienmarktes als aullerst schwierig.

Il. Geschéftsbereich Wohnen/Pflegen

MaBnahmen zur Sicherung des Personalbestandes sowie die Gewinnung von Fach- als auch in-
zwischen Hilfskraften stellen insbesondere fiir die Wohn- und Pflegeangebote eine groRe Heraus-
forderung dar, um dauerhaft den Betrieb aller vorhandenen und stetig gut ausgelasteten Kapazita-
ten sicherstellen zu kénnen.

Neben der Umsetzung eines Wohnprojektes auRerhalb des Stiftungsgelandes ist der begonnene
Prozess der baulichen und konzeptionellen Neukonzeptionierung des Stiftungsgelandes in
Rostock-Gehlsdorf weiterzuflihren, so dass in den nachsten Jahren ein deutlich modernerer Wohn-
und Lebensstandard fiir die dort lebenden Menschen mit Behinderung und/oder Pflegebedarf er-
reicht werden kann.

Das sich in Vorbereitung befindliche Bauvorhaben auf einem stiftungseigenen Grundstiick im
Rostocker Stadtteil Dierkow soll mit seiner Realisation dazu beitragen, dass Menschen mit Behin-
derung, die derzeit vornehmlich noch im familiaren Umfeld oder in einer gemeinschaftlichen, ehe-
mals stationdren Wohnform leben, angemessenen eigenen, barrierefreien Wohnraum mieten kon-
nen. Mit Hilfe unterschiedlicher ambulanter Begleitungsformen soll ihnen ein weitreichend selbst-
bestimmtes Leben ermdglicht werden. Gleichzeitig tragt dieses Angebot zur Differenzierung des
Leistungsangebotes der Stiftung bei.
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Nachdem im Jahr 2019 erstmals Leistungsvereinbarungen fiir den Bereich der ambulanten Beglei-
tung fur Menschen mit psychischen Erkrankungen abgeschlossen werden konnten, gilt es nun die-
ses Leistungsfeld fachlich-inhaltlich auszubauen.

Die Anpassung der Angebote der Eingliederungshilfe auf die durch das Inkrafttreten der nachsten
Umsetzungsstufen des BTHG umzusetzenden rechtlichen Anderungen werden fiir 2020 und auch
mittelfristig inhaltlich bestimmend sein. Die leistungs- und vergiitungsrechtlichen Grundlagen kén-
nen zunachst auf der Basis von Ubergangsregelungen fiir 2020 weitergefiihrt werden. Unterjéhrig
mussen in 2020 Leistungsverhandlungen mit den Leistungstragern aufgenommen werden, um die
Anforderungen des nunmehr vorhandenen Landesrahmenvertrages nach § 131 Abs. 1 SGB IX
umzusetzen.

In 2019 wurden die vertraglichen Grundlagen der Betreuung auf der Basis des WBVG fir die Be-
wohner parallel dazu modifiziert. Die damit verbundenen veranderten Zahlungsstréme lassen um-
féngliche Zahlungsverzdgerungen auf Grund der kurzen Umstellungsphase erwarten und werden
auch zukinftig ein umfangreiches Forderungsmanagement erfordern.

Die inhaltlichen Neuregelungen vom Zugang, bis zur Genehmigung und nicht zuletzt die Umset-
zung der Leistungen der Eingliederungshilfe erfordern eine Vielzahl von Anderungen in der Arbeits-
organisation. Der Begleitung der der Bewohner und Betreuten sowie ihrer Angehérigen wahrend
dieser Umstellungsphase kommt ebenso eine besondere Bedeutung zu.

Ein wesentlicher Risikofaktor wird in der bedarfsgerechten Bemessung der notwendigen Leistungs-
umfange fir die Betreuten gesehen, da die notwendigen Erhebungsverfahren nach wie vor nicht
vollumfanglich aussagekraftig eingesetzt werden. Hieraus resultieren folglich Risiken fiir den Per-
sonaleinsatz und -umfang beim Leistungserbringer, der Stiftung.

lll. Geschéftsbereich Lernen
Die Angebote des Geschéftsbereiches erfreuen sich weiterhin einer sehr guten Nachfrage.

Durch den weiteren und nunmehr finalen Ausbau der Kindertagesstatte bis zum Jahresende 2019
kdnnen ab 2020 insgesamt 99 Kinder mit und ohne Behinderung betreut werden.

Der 2. Bauabschnitt des Schulneubaues konnte im Sommer 2019 planmaRig in Betrieb genommen
werden. Die zu erwartenden zeitlichen Verzégerungen bei der Realisation des 3. Bauabschnittes
werden dazu fiihren, dass flir das Schuljahr 2021/2022 das Raumangebot der Schule nicht ausrei-
chend flr die zu erwartende Schiilerzahl ist, so dass nach Ubergangslésungen gesucht werden
muss. Zudem ist von Kostensteigerungen gegeniiber den bisherigen Planungen auszugehen, da
sich die Baukosten fiir alle Gewerke derzeit stetig erhdhen. Der nunmehr verzégerte Baubeginn
als auch die lange Bauzeit fiir den 3. Bauabschnitt verstarken diesen Umstand., den es mit einem
strikten Kostenmanagement zu begegnen gilt.

Der Schulhort ist aufgrund erhoéhter Nachfrage deutlich an der Kapazitatsgrenze angelangt. Zur
Aufrechterhaltung der hohen Versorgungssicherheit und —qualitat fir Grund- und zunehmend auch
Forderschiiler erfolgt aktuell eine Anpassung des Betreuungskonzeptes an die neuen Rahmenbe-
dingungen.

Die Refinanzierung der Schulkosten durch die Finanzhilfe des Landes und die Schullasten der
Wohnsitzgemeinden birgt hinsichtlich Hohe der jeweiligen Zuschiisse Unsicherheiten. Diesen Risi-
ken wird dauerhaft insbesondere durch eine gute Belegung und ein ausgewogenes Personalma-
nagement begegnet werden missen.
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IV.Gesamtaussage

Der Vorstand sieht die Entwicklung der Stiftung als vorsichtig optimistisch an. Der hohen und auch
in neuen Arbeitsbereichen zunehmend stabilen Nachfrage stehen qualitativ ausgewogene Leistun-
gen gegenuber. Diese gilt es unter den sich &ndernden Rahmenbedingungen in der Eingliede-
rungshilfe inhaltlich und finanziell neu auszurichten.

Alle anderen Leistungsbereiche der Stiftung bedirfen ebenfalls der kontinuierlichen fachlichen Wei-
terentwicklung und Anpassung an die aktuellen Erfordernisse.

Der Immobilienbestand, insbesondere am Standort Rostock-Gehlsdorf, muss dabei teilweise mit-
telfristig der sich verandernden Angebotsstruktur angepasst und in Hinblick auf die sich &ndernden
Bedurfnisse der Kunden um-/ausgebaut bzw. saniert werden. Férdermittel kdnnen hierfir nur be-
dingt bzw. nicht eingeworben werden, so dass die finanzielle Hauptlast hier bei der Stiftung selbst
liegen wird bzw. die Investitionen anteilig durch Kapitalmarktdarlehen abgedeckt werden miissen.
Die Sicherstellung der nétigen Refinanzierung ist bei zunehmend der Hohe nach reglementierten
Zuschissen und Leistungsentgelten in der derzeitigen Niedrigzinsphase weitgehend mdéglich. Je-
doch kénnen sich langfristige Risiken ergeben, sofern sich kiinftig ein dauerhaft sehr hohes Zins-
niveau manifestieren sollte.

Unter Berticksichtigung der stetigen Nachfrage nach den Leistungsangeboten der Stiftung und ihrer
Marktstellung in der Region iberwiegen jedoch auch hier die Chancen. Auf Grund der kontinuierlich
steigenden Preisentwicklung im Baugewerbe sowie den derzeit zunehmend langen Planungs- und
Vorlaufzeiten bis zur Realisierung von Maf3nahmen, muss der Fokus verstarkt auf eine umfas-
sende, langfristige Gesamtplanung der Immobilienbewirtschaftung gelegt werden, um den Risiken
wirksam begegnen zu kénnen.

Der Personalgewinnung und —entwicklung kommt eine besondere Bedeutung zu, um dem zuneh-
menden Fachkraftmangel bei gleichzeitig steigenden Qualitatsanspriichen an die bestehenden und
sich neu entwickelnden Leistungsangebote begegnen zu koénnen. Hierzu sind MalRnahmen der
Personalentwicklung insbesondere fiir Fiihrungs- und Fachkréfte intensiv weiterzufiihren. Die At-
traktivitét der Stiftung als Arbeitgeber ist zudem Uber ein modernes Vergitungssystem, welches
die aktuellen Anforderungen der Mitarbeiter an flexible und familienorientierte Anreizsysteme ab-
bildet, zu férdern.

Ein gut entwickeltes und zeitgeméRes Qualitditsmanagement als auch ein flankierendes Rech-
nungswesen und Controlling helfen diese Prozesse zu begleiten.

Die Weiterentwicklungen der Binnenstruktur sowie der Geschaftsablaufe der Stiftung sind bei die-
sen umfassenden Veranderungsprozessen besonders zu beriicksichtigen. Mit Hilfe des erneuerten
Ansatzes im Qualitdtsmanagement sowie einer umfassenden EDV-technischen Ausstattung ist
eine wirksame Unterstlitzung méglich, um diese Veranderungen effizient zu bewaltigen.

Die Stiftung wird zukuinftig stérker als bisher mit tUiber alle Geschaftsbereiche in ihrer Intensitat weit-
gehend gleichartig ausgerichteten Steuerungsinstrumenten gefiihrt, um eine enge Verzahnung al-
ler Leistungsangebote zu beférdern und nachhaltig sicherzustellen.

Insgesamt Ubersteigen die Chancen jedoch die bestehenden Risiken fir die Stiftung, so dass auf
einen weiterhin kontinuierlichen Geschéaftsverlauf vertraut wird.

Rostock, 13. Mérz 2020

Jens-Uwe Goeritz Birgit Gelz
Der Vorstand



