Tatigkeltsbericht der KARO gAG fiir dle Jahreshauptversammlung zum
Geschaftsjahr 2022, vorgelegt am 01.09.2028

1) Einleitung:

Der vorliegende Jahresabschluss 2022 und Tatigkeitsbericht wurde in Zusammenarbeit
Zwischen dem Steuerblro Koster-Kurth, dem Vorstand Sven Ehrecke und in Abstimmung mit
dem Vorstand plus Aufsichtsrat erstellt.

Das Jahr 2022 war das achte vollstandige Geschéftsjahr der KARO gAG nach dem Bezug
der FRIEDA 23. Die positiven Erfahrungen aus den letzten sieben Jahren in der betriebswirt-
schaftlichen Darstellung der KARO gAG haben sich auch in 2022 bestétigt. Der
Projektbetrieb arbeitet trotz z.T. noch bestehenden Corona bedingten Einschrankungen
stabil und konnte durch die erfolgreiche Akquise von zusatzlichen Férdermitteln ausgebaut
werden.

Danke vorab an dieser Stelie an alle Projektmitarbeiterinnen der Projekte Service Center
Kuitur, Technologie Zentrum Kultur, den Wetthewerb WieHin sowie an die neu geschaffene
Stelle im Zukunftsladen Toitenwinkel und das technische Personal firr die engagierte Arbeit
im Jahr 2022.

2 ) Wirtschaftliche Entwicklung und aktuelle Lage:

Im Geschéftsjahr 2022 wurden keine weiteren Aktien durch die Gesellschaft ausgegeben.
Das Aktienkapital betragt zum 31.12.2022 131.475 Euro

Das Barvermégen der Gesellschaft belauft sich zum 31.12.2022 auf 232.460,75 Euro. Es
entspricht damit der Summe der eingestellten R{icklagen von 232.711,00 Euro. Der
Kassenbestand der Gesellschaft hat sich zum Jahr 2021 um 54.759,47 Euro erhéht.

Mit dem Jahresabschluss 2022 weilt die KARO gAG allerdings einen Jahresfehlbetrag von
18.336,15 Euro in der GuV Rechnung aus. Auf Grund der erfolgreichen Vorjahre und der
bereits in 2021 gebuchten Férdermittel far 2022 (siehe Punkt 3 i.f.) weiltt die Bilanz der
Gesellschaft einen Bilanzgewinn von 26.053,38 Euro zum 31.12.2022 aus.

Diese Diskrepanz zwischen der Liquiditat und der GuV-Rechnung liegt hauptsachlich in drei
Punkten begrindet:

1. Im Jahr 2022 mussten ca. 19T Euro an Kosten fiir die Ptanung des
Erweiterungsbaues abgeschrieben werden, da alle Aktivitaten dazu durch den
Beschluss zwischen AR und Vorstand eingestellt wurden. Damit verminderte sich der
Uberschuss im Bereich B. Vermégensverwaltung.

2. Im Jahr 2022 wurden umfangreiche bauliche Malnahmen aus freien Mitteln der
Mieteinnahmen getétigt. Die Auflistung erfolgt unter dem Punkt B. Ausgaben

3. ImJahr 2021 wurden ca. 20T Euro aus der Férderung des Projektes WieHin und 30T
Euro aus der Férderung far den Umbau des FRIEDA Studios in freie Rickstellungen
eingebracht. Diese Mittel wurden in 2021 als Einnahme per Zuwendungsbescheid



eingebucht jedoch erst in 2022 ausgezahit.

Durch Punkt 3 verringerte sich formal die Einnahmen in 2022 und gleichzeitig erhéhte
sich der Kassenbestand. Dies fiihrt hauptséchlich zu dem negativen Ergebnis der
GuV-Rechnung in 2022 und bedurfte einer Auflésung von Riicklagen.

Neben diesen Aspekten gab es auch eine Reihe positiv wirksam Aspekte wie z.b. die
verminderten Kosten fur die Kreditzinsen, die in 2022 ganzjshrig wirksam wurden.

Ebenso ist es durch diverse organisatorische und energetische MaBnahmen gelungen, die
Betriebskosten in 2022 konstant zu 2021 zu halten. So haben sich z.B. die Heizkosten
deutlich verringert und die Neuverhandlung der Gebaudeversicherung bedeutet flur die
folgenden Jahre eine Einsparung von ca. 6.000,00 Euro.

Damit verfagt die KARO gAG weiterhin Uber den notwendigen finanziellen Rickhalt, um:

1) Die fur die Durchfuhrung von Kulturprojekten zu erbringenden Eigenkapitalquoten in
begrenztem Umfang sicher zu stellen.

2} ggf. finanzielle Engpéasse zu Uberstehen. Das betrifft die Vermégens- und Schuldenbilanz
aber auch die Liquiditat.
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3) Weitere notwendige Instandhaltungsarbeiten bzw. bauliche Projekte durchzufithren.
4) Die Aufgabe der eigenen Férderung von Kunst, Medien und Kultur zu tibernehmen.

Gerade zu Punkt 4 ist die Auflage eines Hausfonds angedacht, durch den Mittel aus den
Uberschuissen wieder in kulturelle Projekte der Hausgemeinschaft zuriick flieRen kénnen.

a) Einnahmen:
Die Einnahmen der Karo gAG flossen aus drei Hauptquelien: Erstens aus den Mieten,
zweitens aus den Einnahmen aus Projekten und drittens aus Spenden und Sponsoring.

Der Bereich der Mieteinnahmen zeigte sich als konstante Einnahmequelle des ideellen
Zweckbetriebes der KARO gAG. Auch wenn erstmals eine Mietpartei aus dem Mietbestand
ausschied (der jmmv e.V.) so konnte der Raum sofort wieder an ein Projekt des
Bundesverbandes Pop e.V. vermietet werden.

Die kurzfristigen Vermietungen des FRIEDA-Studios fiel in 2022 wieder deutlich besser aus,
als in 2021. Die Einnahmen haben sich von 3 Euro auf Gber 9T Euro verdreifacht. Dies liegt
u.a. an den erweiterten Méglichkeiten des Frieda Studios nach dem Fenstereinbau sowie an
der Nutzung durch die Marktschwarmer und die Gospelgemeinde.

Fir den Bereich der Spenden/Sponsorings erbringt der Partnerschaftsvertrag mit den
Stadtwerke Rostock AG den grofiten Anteil. Dieser Vertrag wurde jedoch durch die
Stadtwerke Rostock AG in 2021 neu aufgesetzt und umfasste in 2022 ein Volumen von
8.000,00 Euro.



b) Ausgaben:

Diese bestanden in 2022 vor allem aus den Finanzierungskosten fiir das Projekt Frieda 23
(Kredite GLS Bank und OSPA) sowie Personalkosten und Betriebskosten.

Auf Grund der soliden wirtschaftlichen Lage konnten weitere bauliche Ertlichtigungen im
Brandschutz sowie im energetischen Bereich durchgefithrt werden. Dabei handelt es sich um
MaRnahmen, welche den bestehenden Zustand der Immobilie aufwerten und verbessern
soliten.

So wurden weitere Brandschutztlren mit automatischen SchlieRanlagen ausgestattet. Dies
erhdht die Sicherheit im Brandfall des Hauses und vermindert unzulassige MaBnahmen wie
das Festbinden oder Festkeilen der Tiiren.

Mit Hilfe der SWRAG und der Sanitarfirma Matlawski und Kraft wurde eine Analyse der Heiz-
anlage und eine Optimierung der Einstellungen vorgenommen. Dies trug dazu bei, dass der
Warmemengenbedarf um 30 kwh zum Vorjahr gemindert wurde.

Auf der Ruckseite der FRIEDA 23 wurde mittels zweier 10 FuR Container mit Schleppdach
eine kleine Freiluftbiihne inkl. Lagerraum fiir technische Gerate inkiusive Stromanschiuss
geschaffen.

Die Mutllcontainer wurden zur Verbesserung der Sicherheit und der Vermeidung von
Fremdmdll mit einer Zaunanlage umbaut.



Neben der Bewirtschaftung der FRIEDA 23 als einem Zentrum fur Kunst, Medien und Kultur
ist die KARO gAG angetreten, als eigensténdiger Kulturakteur sichtbar zu werden.

Dazu sind neben den bestehenden Projekten weitere [deen zu verfolgen und zu entwickeln,
umzusetzen und Partner dafir zu finden. Dabei konzentriert sich die Zusammenarbeit zuerst
auf die Hauspartner der FRIEDA 23, Gleichwohl ist auch die Zusammenarbeit mit externen
Partnern angestrebt und wird erfolgreich praktiziert.

Folgende Aktivitaten fanden im Geschéftsjahr 2021 statt.

A) Technologie-Zentrum-Kultur (TZK)

Das Ziel des Technologiezentrum Kultur ist es, den Zugang zur FRIEDA 23 als Ort kultureller
Bildung, Innovation, Professionalisierung und Vemetzung mittels verschiedener Angebote
und Projekte fir interne und externe Akteure und Zielgruppen zu ermdglichen, aufrecht zu
erhalten, zu erweitern und neue Formen des Zugangs zu erschlieRen. Das Projekt
Technologiezentrum Kultur 2022 findet im Zeitraum 01.01.2022-34.12.2022 statt. Fr dieses
Jahr werden fir die Verfoigung des Projektziels Mittel fir Personal-, Honorar- und
Sachkosten in folgenden Héhen aus dem Projekt heraus beantragt, verwendet und
gegeniber den Férderern nachgewiesen:

‘Nr.’ ZeltraumTlteld Forderung i Fordere L e ‘_P'rpjéktquang_i
1 [01.01.2022 | Technologiezentrum Kultur 2021 | Hansestadt Rostock + T 29.000.00€
- Ministerium flr
31.12.2022 Wisschenschaft, Kultur,
Bundes- und
Europaangelegenheiten
2 01.02.2022- | Quo vadis, FRIEDA 237 Ein Fonds Soziokultur + Land MV 41.200,00 €
31.12.2022 | Organisationsentwicklungsprozess | (LF1)
3 01.01.2022- | Kunst- und Mediencamp der Kuttur macht stark / 46.000,00 €
31.12.2022 | FRIEDA 23 Paritatisches Bildungswerk
Bundesverband e. V.
______________ 2 T— N T summe S 117.200’00 €

1 | Technologiezentrum Kultur 2022

* 10 Hausgruppensitzungen

»  Kultursalon ,Wie wirkt der Zukunftsladen in Toitenwinkel?*

= FRIEDA-Patenschaft mit dem ,GenauSOunterwegs e.V.* aus Révershagen, der im
Verlauf der Patenschaft zu einem weiteren kompetenten Partner fur Kultur, Bildung,
Netzwerk und die Entwicklung von Projekten im landlichen Raum geworden ist

* Leitung und Koordinierung der AG ,Ausstellungen der FRIEDA 23", inkl. der Planung
der Verwendung von Mitteln aus dem Sponsorenvertrag der Stadtwerke Rostock AG



2 | Quo vadis, FRIEDA 237 Ein Organisationsentwicklungsprozess

Schnittstelle zwischen Prozess-Team (Moderatoren des fint e.V. und FRIEWAS =
Team aus Ehrenamtlichen, die Vorschlage fir eine Zukunftsstrategie der FRIEDA 23
entwickeln)

Ergebnisse des Prozesses: Umgestaltung des bisherigen Aussteliungsraums im
Eingangsbereich der FRIEDA 23 zur DIELE 23 als Treffpunkt und Schaufenster des
Hauses; Handlungsempfehlungen: u.a. Verteilung kleinerer Dienste als Mini-Aufgaben,
Etablieren eines Mittagstischs, Ubernahme hausinterner Patenschaften; alle
Ergebnisse: tinyurl.com/my3kx8x9

3 | Kunst- und Mediencamp der FRIEDA 23

Im Jahr 2022 wurden in den Winter- und Sommerferien mit 21 Workshops (jeweils 30
Stunden in einer Ferienwoche) 130 Kinder und Jugendliche im Alter von 11-18
Jahren fiir die kreativen Angebote aus dem Netzwerk der FRIEDA 23 gewonnen.
Angeboten wurden acht Fiim- und Trickfilmworkshops, vier Graffiti- bzw. Stencil-
Workshops, vier theaterpadagogische Workshops, drei Workshops im Bereich Rap,
Songwriting und DJing und zwei Tanzworkshops.

Mehr als die Halfte (12) der Workshaps fand in der Stértebeker-Schule in GroR-Klein
statt, ein Workshop im Jugendclub Kolping in Lichtenhagen, drei Workshops im
Zukunftsladen Toitenwinkel, drei Workshops in der FRIEDA 23, ein Workshop im
Stadthafen und einer in der Gstlichen Altstadt. Damit ist es gelungen, Uberproportional
viele Angebote in den zentrumsfernen Stadtteile Rostocks zu bringen und so der
Segregation entgegenzuwirken, die sich auch am (Nicht-)Vorhandensein von
kulturellen Angeboten in einigen Stadtgebieten Rostocks zeigt.

Aus den Projekten 2 und 3 ergab sich eine Erweiterung des Dozenten-Netzwerks des
TZK, die sich auch auf andere Projektbereiche und die Entwicklung weiterer Projekte
positiv auswirkt.

B) Service-Center-Kultur (SCK)

Das Servicecenter Kultur ging 2022 in das 7. Projektjahr und wird seit 2016 in vollem Umfang

durch

das Ministerium fir Wissenschaft, Kultur, Bundes- und Europaangelegenheiten MV

gefordert. Das Projekt verfugte 2022 Uber ein Budget von 79.262,37 EURO, welches in vollem
Umfang ausgegeben wurde. Das Servicecenter Kultur wurde personell ab 01. Juli 2022 durch
Martin Auer erweitert. (Arbeitszeiten: Hendrik Menzl: 20h & Martin Auer: 32h).

Dasg °

‘Servicecenter Kultur’ hat das Ziel Kulturschaffende und Kultureinrichtungen tber

Férdermaglichkeiten zu informieren und in der Projektentwicklung beratend zur Verfigung zu
stehen. Hierflr gibt es verschiedene Formate:

1)

Individuelle Beratungen (telefonisch, online oder vor Ort): 2022 wurden insgesamt 241
Beratungsgesprache gefihrt. Wie bereits 2020 und 2021 waren neben
Kultureinrichtungen und -organisationen auch Einzelkiinstierinnen eine wichtige
Zielgruppe der Beratungen. Thematisch standen allgemeine Férderméglichkeiten far
Kunst und Kultur, die Férderprogramme im Rahmen im Mittelpunkt sowie die
Kulturférderung des Landes Mecklenburg-Vorpommern.

Sprechtage: Nach den Einschrankungen in den Jahren 2020 und 2021 wurden im
Herbst 2022 wieder acht Sprechtage durchgefiihrt. Das Angebot wurde von 112
Personen genutzt.

Prasenz-Veranstaltungen: Im November 2022 fand der Fachtag “EU-Férderung” statt.
Er beschaftigte sich mit Forderméglichkeiten fir Kunst und Kultur durch die
Européische Union. Es nahmen 58 Personen teil.



4) Newsletter: Der Newsletter informiert regelmaBig tiber aktuelle Férdermaglichkeiten.
2022 wurden sieben Newsletter an ca. 370 Empfangeriinnen versandt.

9) Fdérderbroschiire: Die 400 im Jahr 2021 Dbestellten Exemplare der
Fordermittelbroschiire waren Ende 2022 vergriffen. Eine neue Auflage (750 Stuck)
wurde bestellt.

Weiterhin ist das “Servicecenter Kultur’ als Gesprachspartner zu kulturpolitischen
Fragestellungen fur Kulturverbande, fiir Kulturverwaltung bzw. die Presse aktiv und fordert
durch das Engagement im “Forum Kulturverbande” und die Entwicklung der “KL Kulturland
MV gGmbH" die Vernetzung von Kunst und Kultur in Mecklenburg-Vorpommern.

C) WieHin - Mobilitédt im KEndlichen Raum
Landesweiter Wettbewerb fiir Kinder und Jugendliche zum Thema Mobilitat im landlichen Raum.

Das Jahr 2022 startete damit, mit der Planung der Abschlussveranstaltung. Zeitgleich wurde
weiterhin Werbung fiir den Wettbewerb gemacht, sodass eine Vielzahl an potentiellen
Teilnehmenden erreicht wurden.

Die Einreichungsfrist wurde bereits im Jahr 2021 auf Ende Februar 2022 gelegt. Zeitgleich
zur Planung der Veranstaltung und weiteren Bewerbung fand die Auswahl der Jury statt. For
das DLR hat Frau Dr. Petra Post teilgenommen und fir die KARO Frau Dr. Anne Kellner.
Frau Keliner ist zeitgleich noch Geschéftsfiihrerin des Programmekinos Lichtspieltheater
Wundervoll (LiYWu). Weiterhin war es wichtig auch Expertise Uber den landlichen Raum in der
Jury zu haben. Dr. Udo Onnen-Weber, dem Leiter des Kompetenzzentrums fir landliche
Mobilit4t konnte als weiteres Jurymitglied gewonnen werden.

Nach Ende der Einreichungsfrist fand die Jurysitzung statt. Hier wurden Entscheidungen
bezuglich der Gewinne und der Aufteilung der Preisgelder getroffen. AuRerdem wurde die
Hohe der Preisgelder fur die einzelnen Kategorien angepasst in vorheriger Absprache mit
dem DLR.

Die Abschlussveranstaltung fand am 2. April 2022 in der FRIEDA 23 im Kinosaal des LiWu
statt. Der Kinosaal war voll und fast alle Gewinner auch vor Ort.

Nach der Abschlussveranstaltung fand dann hauptséchlich die Kommunikation mit den
Gewinnern bezlglich der Verwendung der Gewinne statt. Fir eine gréRere Gruppe, die nicht
an der Abschlussveranstaltung teilnehmen konnten, fand ein Vor-Ort Termin statt, bei dem
die Urkunden und Gutscheine Ubergeben wurden.

Der letzte Schritt im Jahr 2022 war nach der Abrechnung der einzelnen Preisgelder die
Erstellung des Verwendungsnachweises fur das Gesamtprojekt. Dieser wurde fristgemaf
zum Jahresende eingereicht.

Damit wurde das Projekt erfolgreich abgeschiossen und gegeniiber dem Férderer
abgrechnet..



C) Zukunftsladen Toitenwinkel

FRIEDA 23 - Standortentwicklung und Netzwerkknoten in Rostock-
Toitenwinke! / Ausziige aus dem Projektbericht Januar 2022 —
September 2022

Sicherung der Arbeitspldtze und Starkung und Erweiterung der Struktur fester und
freier Mitarbeiterinnen im Netzwerk des Kultur- und Bildungszentrums FRIEDA 23
durch Aufbau eines Netzwerkknotens in Rostock Toitenwinkel,

Im Rahmen der SEM-Férderung von Oktober 2021 — September 2022 konnte eine enge
Zusammenarbeit mit dem Zukunftsladen in Rostock-Toitenwinkel kultiviert werden. Der
Zukunftsladen als Kultur- und Bildungsort im Nordosten Rostocks wurde weiter entwickelt.
Der Ort hat an Bekanntheit zugenommen. Damit wurde die Briicke zu einem neuen Stadtteil
geknlpft und gefestigt. Freiberufliche Kulturarbeiterinnen und Kulturvermittlertinnen haben
den Zukunftsladen als Wirkungsstétte, zum Aufbau neuer Angebote und Formate entdeckt.
Neue Zielgruppen wurden erschlossen.

Die KARO gAG  organisiete im Zukunftsladen ein Ferien-Bildungsprogramm fir
Schiilerlnnen, bei dem diverse Trager aus dem Haus eingebunden und zahlreiche Solo-
Selbstandige Padagoglinnen und Kulturvermittierinnen als Auftragnehmerlnnen eingebunden
wurden. Die KARO gAG sorgte dabei fir die Finanzierung tber Teilnahmegebihren,
Forderungen von Bundesministerien und Sponsoren. Im Rahmen des Programms gab es
erfolgreiche Kooperationen mit Akteurinnen aus Toitenwinkel und einen Einstieg in die lokalen
Quartiersprozesse.

Es wurde ein regelméaBiger Kursbetrieb im Zukunftsladen etabliert. Die Finanzierung der
Honorarkréfte wurde durch zusatzliche Férderprogramme erméglicht.

Die Arbeit im Zukunftsladen wurde 2022 maRgeblich durch die aus der Ukraine geflohenen
Menschen beeinflusst. Es wurde auf den stark gestiegenen Bedarf im Stadtteil reagiert,
Menschen einen Anlauf-, Treff- und Organisierungsort zur Verfiigung zu stellen. Im Zukunfts-
laden wurde nicht nur im Bereich der humanitaren Hilfe gewirkt, sondern es wurden
Workshops und Treffen rund um Arbeitsmarktintegration, Aus- und Weiterbildung und
Vermittiung zu Beratungsstelien, zum Spracherwerb, Zugang zu Schulen organisiert.

Ein wesentlicher Baustein der Arbeit im Zukunftsladen lag 2022 zudem darin die
gewachsene Infrastruktur zu erhalten und auszubauen. Dafir ist eine kontinuierliche
Finanzierung entscheidend. Es wurde auf kommunaler Ebene nach geeigneten Partnern fur
eine finanzielle Unterstitzung und Absicherung gesucht. Die aktuelle Wirkung, Entwicklung
und Bedeutung des Ortes und die sich noch zu erschlieRenden Potentiale des
Zukunftsladens wurde bei den relevanten Verwaltungsebenen (Amt fur Kultur, Amt fur
Stadtentwicklung, Amt fir Jugend und Soziales) bekannt gemacht, nach Schnittstellen
und Moglichkeiten der Zusammenarbeit gesucht. Als Ergebnis wurde eine
Finanzierungszusage fiir die Miete der Rdumlichkeiten durch das Amt firr Kultur getroffen
sowie eine Perspektive der Finanzierung von Personal im Rahmen des Integrationsfonds
durch das Land MV in Aussicht gestelit.

Um Betrieb und Wachstum des Bildungs- und Kulturortes in Toitenwinkel weiter zu férdern
sind zusatzliche Gelder durch Stiftungen, die Kommune, Sponsoren wesentlich. Ein groRer
Teil der Arbeit liegt darin Gelder fiir die inhaltliche Arbeit im Zukunftsladen zu organisieren,
zu verwalten und abzurechnen.



Die KARO gAG konnte mit dem SEM- Projekt an den gewachsenen Prozess der
Quartiersentwicklung von STERN.macht.PLATZ in Toitenwinkel anknipfen und weiter an
einer nachhaltigen Kooperation mit den Akteurlnnen vor Ort bauen.

Der Zukunftsiaden hat sich als Anlaufpunkt fur die lokale Bevdlkerung sowie fur Akteure aus
der Kuitur- und Medienlandschaft in Rostock fur kulturelle Bildung und diverse Projekte im
Bereich der Soziokultur, Demokratiestarkung, Integration und Klimaschutz im Quartier weiter
gefestigt.

4) Fazit/ Riickblick/ Aussicht:

Das Jahr 2022 war fir die Gesellschaft insgesamt ein erfolgreiches Jahr. Der inhaltliche
Schwerpunkt lag auf der Unterstitzung des neuen Projektes Zukunfisladen in Toitenwinkel
und die mittelfristige Integration des Gesamtprojektes in die KARO gAG.

Die in 2020 geschaffene Stelle des Haustechnikers hat sich bewahrt und stellt eine wichtige
Ressource filr das Haus dar. Gerade in der Zusammenarbeit mit der Geschéftsstelle wurden
viele auch logistische Tétigkeiten Ubernommen.

Die bisherigen geférderten Projekte TZK Technologie Zentrum Kultur und SCK —
Servicecenter Kultur werden auch weiterhin in 2023 durch die Geldgeber positiv beschieden
und kénnen weitergefahrt werden.

Das Projekt WieHin wurde trotz der widrigen Umsténde in den beiden Jahren der Projekt-
durchfilhrung erfolgreich zum Abschluss gebracht.

Auf die steigenden Preise der Energieversorgung sowie bei MaRnahmen der instandhaltung
wurden durch rechtzeitige Anpassungen der Betriebskosten-Vorauszahlungen, durch tech-
nische MaBnahmen an der Haustechnik sowie durch vertragliche Anpassungen erfolgreich
reagiert.

Um die Gesellschaft weiter zukunftsfahig zu machen, ist fur 2023 die Einrichtung eines
Hausfonds angedacht. Darin sollen Mittel aus der bestehenden Liquiditat durch die Einlage
in einen Aktienmischfond der GLS Bank nachhaltig angelegt werden. Die daraus gewonnen
Mittel bilden neben den jahrlichen Riicklagen einen weiteren Baustein die Satzungszwecke
der Gesellschaft auch in der Zukunit erfiilen zu kénnen.

Dies insbesondere unter der Erwartung, dass der Landeshaushalt nach den schwierigen
Corona Jahren finanziell weniger Spielraum fiir die Férderung von freier Kunst- und Kultur-
arbeit bieten wird.

Direkten Dank gilt den Projektmitarbeiterinnen Barbara Drath, Nicole Peter, Hendrik Menz|,
Martin Auer sowie Maria Schulz, welche in groRer Selbsténdigkeit fiir ihre Projekte gesorgt
haben. Danke auch an John Ewert, der die KARO gAG als EDV-Techniker unterstiitzt und
an Frank Kipke, der nicht nur die Auenanlagen in gutem Zustand halt.

im August 2023

Sven Ehrecke ‘/C\
fur den Vorstand der KAROC gAG



